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2.5 GESTION Y MAYOR EFICIENCIA DE LOS MEDIOS

2.5.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA

La dotacidon presupuestaria inicial en el ejercicio 2025, en el Capitulo 1 “Gastos de personal”, ascendid a
230.209.290,00 Euros. El crédito total fue de 260.841.078 Euros. La ejecucion ascendié a 255.580.689 Euros, lo
que representa un 97,98 % aproximadamente del crédito total.

En cuanto al Capitulo 2 “Gastos corrientes en bienes y servicios”, la cantidad inicialmente presupuestada en el
ejercicio 2025 era de 36.562.300,00 Euros. Este Capitulo se vio modificado en el ejercicio 2025 hasta alcanzar un
crédito total de 46.543.890,89 Euros. La ejecucion en dicho ejercicio ascendié a 41.813.836,26, habiéndose
ejecutado el 89,84 % aproximadamente del crédito total.

Para los “Gastos Financieros” (Capitulo 3) correspondientes a intereses de demora en la determinacion del
justiprecio por los Jurados Provinciales de Expropiacion Forzosa, se incluyeron créditos iniciales en el ejercicio
2025 por un importe de 2.763.200,00 Euros. Este Capitulo no se vio incrementado a lo largo del ejercicio 2025,
siendo el crédito final de 2.463.200,00 Euros, al ser necesario transferir crédito a otros capitulos presupuestarios.
La ejecucion en dicho ejercicio ascendié a 2.148.373,04 Euros, habiéndose ejecutado el 77,80 %
aproximadamente del crédito inicial (sin contar los 300.000 euros transferidos).

El presupuesto de “Transferencias Corrientes” (Capitulo 4), asciende en el ejercicio 2025 a 29.130,00 Euros de
crédito inicial, coincidiendo con el crédito final y siendo ejecutado al 100%.

El presupuesto inicial de “Inversiones reales” (Capitulo 6), ascendio en el ejercicio 2025 a 15.995.750,00 Euros.
La dotacidn final fue de 14.345.517,84 Euros debido a necesidades de transferencia de crédito a otros capitulos.
La ejecucién en dicho ejercicio ascendié a 10.456.516,06 Euros, habiéndose ejecutado el 65,36 %
aproximadamente del crédito inicial.

El capitulo 8 “Activos financieros” dispuso de un crédito inicial en 2025 de 305.130,00 Euros. El crédito total en
el ejercicio 2025 en este capitulo ascendié a 385.664,11 Euros, siendo la ejecucién de 319.580,99 Euros, con un
porcentaje de ejecucién del 82,80 % aproximadamente del crédito total.

En lo que respecta al capitulo 2, y dado que dentro del mismo la vinculacién se produce a nivel de articulo y en
algunos supuestos a nivel de concepto y subconcepto, es preciso exponer la ejecucion a esos niveles durante
2025:

ARTICULO, CONCEPTO O SUBCONCEPTO DENTRO CREDITO TOTAL CREDITO
DEL CAPIiTULO 2 EJECUTADO
Art. 20.- Arrendamientos y canones 67.000,00 49.786,79
202.- Arrendamiento de edificios y otras 2.687.826,03 2.440.650,46

construcciones
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Art. 21.- Reparaciones, mantenimiento y 4.357.292,50 3.978.364,59

conservacion

Art. 22.- Material, suministros y otros 36.041.978,13 32.663.195,09

221.09.-Labores Fabrica Nacional de Moneda y 15.800 899,51

Timbre

225.02.-Tributos Locales 1.721.754,26 1.525.268,68

226.01.-Atenciones protocolarias y representativas 232.700,00 193.745,93

226.11.- Gastos protocolarios y representativos 77.490 55.628,10

Art. 23.- Indemnizaciones por razén del servicio 1.342.049,97 906.297,11
TOTAL CAPITULO 2

A lo largo del ejercicio 2025 se ha continuado con la ejecucién de las medidas puestas en marcha en ejercicios
anteriores, tales como el seguimiento individualizado y pormenorizado de todos los contratos de servicios y
suministros y sus consumos, la centralizacion de contratos tales como el suministro de gasoil de calefaccién y gas
natural para los inmuebles, o de combustible para vehiculos, o el mantenimiento de los equipos de laboratorio
de drogas. Se ha producido no obstante aumento de gasto en el concepto 202, correspondiente a
arrendamientos de inmuebles, debido a necesidades surgidas como consecuencia de obras que se encuentran
en ejecucion.

Asimismo, el gasto en indemnizaciones por razén del servicio también se ha reducido, manteniendo medidas ya
impuestas tales como la limitacién de la autorizacién de las comisiones de servicio a las actuaciones
estrictamente imprescindibles para el adecuado desempefio de las funciones atribuidas a las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares o la limitacion de la autorizacion de comisiones de servicio
para asistencia a cursos solo si estos estan incluidos en el plan de formacién aprobado por la Subdireccién general
de Recursos Humanos de la AGE en el Territorio, salvo excepciones cuya necesidad esté muy justificada.

» Tasas

Los datos relativos a la recaudacion de la AGE en el Territorio, durante el ejercicio 2025, en concepto de
tasas (desglosada por cddigo de tasa) son los siguientes:

Recaudacion de Tasas en el 2025

DENOMINACION DE

o
TASA IMPORTE RECAU N2 DE TASAS ABONADAS

Tramitacion de autorizaciones fﬂe 23.203.608,98 977.171
052 residencia y otra documentacion a

ciudadanos extranjeros

Prestacion de servicios y actividades en 611.932,76 2.868
053 . . !

materia de seguridad privada
054 Servicios prestados por érganos del 7.501.199,82 9.284

anterior M2 de Industria y Energia

5.154.246,81 236.100

055 Fitosanitarias
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cODIGO DENOMINACION DE
o
DE LA TASA SA IMPORTE RECAUDADO N2 DE TASAS ABONADAS
Reconocimientos, autorizaciones y 43.574,18 1.298
056 concursos
388.467,98 2.064
057 Servicios sanitarios
1.540.292,64 64.875
058 Vacunacion de viajeros internacionales
Expedicion de titulos y diplomas 222.401,04 7.957
059 académicos, docentes y profesionales
Controles de sanidad exterior realizados 11.813.354,00 69.544
060 a carnes y productos de origen animal de
paises no comunitarios
062 Tramitacién de autorizaciones de trabajo 23.135.087,63 209.768

a ciudadanos extranjeros

TOTALES

Importe total de tasas recaudadas, en términos porcentuales

Importe por tasa recaudada (%)

Tasa 062
31,43% Tasa 052

31,52%

Tasa 060
16,05% Tasa 053
' 0,83%
Tasa 0 Tasa 054
30% 10,19%
Pa33%ss Tasa055 "
2,09%Tasa 057

0,53% 0,06%

Ndmero total de tasas abonadas, en términos porcentuales
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Numero de tasas abonadas (%)
Tasa 062
13,27%

Tasa 060
Tasa40%%% \
0,50% \

Tasa 058

Tasd'oE3%
0,13%

Tasa 056
0,08%

Tasa 052
61,81%

Tasa 055

()
14, a/ga 054 Tasa 053

0,59% 0,18%

» Sanciones

Los departamentos sancionadores de las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno y de las Direcciones
Insulares tramitan expedientes sancionadores en materia de derechos ciudadanos, proteccién a la seguridad
ciudadana, extranjeria, espectaculos deportivos, seguridad privada, costas, armas, explosivos, pirotecnia,
cartucheria, drogas, carreteras y ferrocarriles, entre otras.

La recaudacién en el afio 2025 por sanciones administrativas, impuestas por la AGE en el Territorio,
desglosada por su ambito territorial es la siguiente:

Recaudacién de sanciones

CENTROS GESTORES NUMERO DE INGRESOS IMPORTE
DELEGACION DEL GOBIERNO EN ANDALUCIA 29.562 5.789.080,40
DELEGACION DEL GOBIERNO EN ARAGON 12.535 3.779.170,08
DELEGACION DEL GOBIERNO EN ASTURIAS 14.234 3.508.526,97
DELEGACION DEL GOBIERNO EN ILLES BALEARS 7.494 3.586.034,83
DELEGACION DEL GOBIERNO EN CANARIAS 31.694 5.496.980,62
DELEGACION DEL GOBIERNO EN CANTABRIA 7.494 1.695.146,99
DELEGACION DEL GOBIERNO EN CASTILLA-LA MANCHA 10.780 1.989.313,44
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DELEGACION DEL GOBIERNO EN CASTILLA Y LEON 7.106 1.256.792,76

DELEGACION DEL GOBIERNO EN CATALUNA 2.831 1.088.753,84

DELEGACION DEL GOBIERNO EN EXTREMADURA 7.962 1.378.476,69

DELEGACION DEL GOBIERNO EN GALICIA 8.113 1.618.647,14

DELEGACION DEL GOBIERNO EN MADRID 75.616 27.726.282,00

DELEGACION DEL GOBIERNO EN NAVARRA 4.592 1.676.527,18

DELEGACION DEL GOBIERNO EN EL PAIS VASCO 834 668.553,87

DELEGACION DEL GOBIERNO EN MURCIA 24.821 5.172.755,75

DELEGACION DEL GOBIERNO EN LA RIOJA 9.505 1.695.180,16

DELEGACION DEL GOBIERNO EN VALENCIA 24.403 5.201.148,89

DELEGACION DEL GOBIERNO EN CEUTA 1.968 298.153,42

DELEGACION DEL GOBIERNO EN MELILLA 4.941 768.099,12

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN ALBACETE 8.773 1.807.299,87

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN ALICANTE 23.554 9.053.136,25

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN ALMERIA 23.233 4.219.761,50

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN AVILA 2.525 570.733,18

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN BIZKAIA 1.895 2.949.159,77

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN BURGOS 6.105 1.612.658,06
SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CACERES 5.421 1.058.979,25

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CADIZ 28.142 5.606.861,46
SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CASTELLON 7.091 1.779.445,16

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CIUDAD REAL 6.190 1.301.773,78
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SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CORDOBA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN CUENCA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN GIPUZKOA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN GIRONA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN GRANADA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN GUADALAJARA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN HUELVA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN HUESCA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN JAEN

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN LEON

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN LLEIDA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN LUGO

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN MALAGA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN OURENSE

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN PALENCIA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN PONTEVEDRA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN SALAMANCA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN S. C. DE TENERIFE

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN SEGOVIA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN SORIA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN TARRAGONA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN TERUEL

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN ZAMORA
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13.795 2.518.600,52
3.775 826.656,26
773 1.043.876,64
167 76.172,33
20.298 3.787.349,06
3.806 909.410,58
12.568 2.616.970,21
5.521 1.262.760,88
8.583 1.545.739,53
4.883 1.442.396,36
96 29.239,88
2.651 448.081,91
44.318 9.296.246,28
2.140 375.927,56
2.445 457.178,15
10.784 2.385.101,54
3.908 1.096.154,81
21.550 3.483.263,98
2.685 661.968,87
2.460 572.962,75
231 138.943,65
1.633 383.850,49

3.825 800.479,09



DIRECCION INSULAR EN FUERTEVENTURA

DIRECCION INSULAR EN LA GOMERA

DIRECCION INSULAR EN EL HIERRO

DIRECCION INSULAR EN IBIZA

DIRECCION INSULAR EN LANZAROTE

DIRECCION INSULAR EN MENORCA

DIRECCION INSULAR EN LA PALMA
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3.650 535.114,36
191 33.800,95
175 29.307,45

1.452 263.852,02

3.296 488.000,90

1.646 298.827,50

1.537 210.722,95

TOTALES

2.5.2 GESTION DE LOS INMUEBLES DE LAS DELEGACIONES Y SUBDELEGACIONES DEL GOBIERNO.

MEJORAS DE ACCESIBILIDAD

La Secretaria General de Coordinacién Territorial gestiond en 2025 los inmuebles ocupados por las Delegaciones
y Subdelegaciones del Gobierno, cuya mejora, conservacion y adecuacion es objeto del Capitulo VI de Gastos
“Inversiones Reales” del programa 921P del presupuesto del Ministerio de Politica Territorial y Funcién publica.

La inversion realizada en el afio 2025 en obras y proyectos de mejora del patrimonio inmobiliario de
Delegaciones y Subdelegaciones ha sido de 8.514.516,06€, de los cuales 1.258.278,55 € se abonaron con
cargo a fondos provenientes del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (programa 42KD).
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Evolucidn del presupuesto ejecutado para obras en edificios de la Administracion del Estado en el Territorio
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Por otro lado, el gasto acometido a través del Capitulo Il de Gastos, a lo largo de 2024 en el concepto 212, relativo
a reparaciones, mantenimientos y conservacion de edificios y otras construcciones, ha sido de 3.978.364,59€.
Dichas actuaciones se han realizado principalmente en reparacion de cubiertas, acabados, paramentos e
instalaciones.

Las obras ejecutadas se basan en cinco ejes de actuacion, priorizando de forma significativa:

~ Las obras que garantizan la seguridad de personas y edificios: eliminacién de patologias y adecuacion
normativa.

~ Actuaciones de optimizacion de espacios para el agrupamiento de unidades, contribuyendo con ello a la
reduccidn y racionalizacién del gasto, haciendo innecesarios los arrendamientos vigentes y desocupando
edificios a través de la mejora de los espacios existentes o ampliando los espacios para ser destinados a
oficinas mediante la reduccidn de las viviendas oficiales, algunas de ellas de enormes dimensiones y poco
funcionales.

~ Obras de rehabilitacion integral de las sedes de Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno.
~ Actuaciones que contemplan mejora de la eficiencia energética de instalaciones y edificios.
~ Finalmente, se hard referencia también a la restauracion del patrimonio de bienes muebles e inmuebles.

Es preciso tener en cuenta también las actuaciones de mejora de accesibilidad, entendida esta en sentido fisico,
mediante la instalacién de salvaescaleras, ascensores adaptados, rampas adecuadas, etc, actuaciones estas
relacionadas con el eje 1 del Plan Estratégico de la AGE en el Territorio 2024-2027 (Una Administracion de calidad
y accesible a la ciudadania).

Se detallan a continuacion, clasificadas por ejes de actuacion, las obras de mayor relevancia, asi como los
proyectos con especial significacién en ejercicios posteriores, ejecutadas o licitados en el ejercicio 2025:
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Este eje incluye las actuaciones dirigidas a garantizar la seguridad de personas y edificios, eliminando las
patologias y adecuando las instalaciones a la normativa. Las obras englobadas en este grupo han supuesto gran
parte del presupuesto del Plan de Obras. Destacan las siguientes actuaciones:

Delegacion del Gobierno en Andalucia (Sevilla). En 2025 se realizaron las siguientes

actuaciones:

Sustitucion de varios equipos de climatizacién en sede de la Delegacién asi como en
el local de instalaciones del rack de la misma.

Actualizacidn de la instalacion del sistema de proteccién anti-incendios.

Obras de sustitucion del sistema de climatizacion de las dependencias de Informacién
y Registro de la Delegacién del Gobierno en Andalucia.

Obras de adecentamiento del 4drea de alta inspeccidn de educacién y de sanciones,
con sustitucién de luminarias.

Subdelegacion del Gobierno en Malaga

Reparacién de las columnas de la marquesina del acceso principal de la sede de la
Subdelegacion.

Reparacidn de arqueta y saneamiento de la sede de la Subdelegacién.

Adquisicion de repuestos de luminarias en la Oficina de Extranjeria.

Centro de Vacunacién Internacional en Malaga: Reparacién de instalacion de
climatizacion.

Subdelegacion del Gobierno en Granada.

Informe de Evaluacidn del Edificio.

Redaccion de memoria valorada para la sustitucion de ventanas.
Obtencidn de Certificado de Eficiencia Energética.

Reparacidn de valvula de caldera.

Reparacion de tuberia de caldera.

Reparacién de desprendimiento de falso techo.

Subdelegacion del Gobierno en Almeria.

Pintado de diferentes dependencias de la Subdelegacidon, incluyendo el de
carpinterias exteriores.
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e  Subdelegacion del Gobierno en Cérdoba.

Debido a la existencia de riesgo de caida de elementos del aplacado de fachada, fue necesario
encargar la redaccidn de un proyecto de rehabilitacién de fachadas, junto con la colocacién de
redes en las mismas. Ademds, se llevaron a cabo las siguientes actuaciones:

- Reparacion de bajante.

- Sustitucion de mastiles de banderas.

- Reparacién de ascensor.

- Reparacidn de la instalacidn de climatizacién.

Con relacién al proyecto citado, su entrega se ha producido en el ejercicio 2026, estando
supervisado y en disposicion de solicitar y obtener la licencia de obra.

e Subdelegacion del Gobierno en Jaén.

Se detectaron dafios estructurales graves en algunas zonas del inmueble, lo que obligd a
ejecutar algunas actuaciones de emergencia para garantizar la seguridad: apuntalado de las
zonas en peligro, evaluacion estructural del edificio y suministro de aljibes para la instalacion
de elementos nuevos de proteccidon contra incendios. Ademas, se llevaron a cabo las
siguientes actuaciones al margen de dicha emergencia:

- Reparacidn de puerta de entrada.

- Revisidn de la instalacién eléctrica.

> ARAGON

o Delegacion del Gobierno en Aragon. En 2025 se han llevado a cabo actuaciones de reparacion
de linea de vida y de sustitucion de bajante.

o Subdelegacion del Gobierno en Teruel. En 2025 se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:
- Sustitucion de la red seguridad del tejado.
- Redaccidn del proyecto basico, de ejecucidn y estudio de seguridad y salud de la obra
de rehabilitacién de la cubierta y red de saneamiento.

Subdelegacicn del Gobierno en Teruel
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Delegacion del Gobierno en Asturias. Se ha redactado un proyecto de acondicionamiento de la
azotea del edificio.

Delegacion del Gobierno en Asturias

Delegacion del Gobierno. Durante el 2025 se ejecutaron trabajos para adecuar y acondicionar la vivienda oficial
del/la Delegado/a del Gobierno.

r

CASTILLA — LA MANCHA

Subdelegacion del Gobierno en Ciudad Real. En 2024 se iniciaron las obras de reforma,
financiadas parcialmente con cargo al mecanismo de recuperaciény resiliencia. Esta obra
comprende, entre otras actuaciones, la sustitucion de las ventanas y de las instalaciones
de calefaccion, climatizaciéon y alumbrado por otras mas eficientes. Durante la ejecucién
de las obras se detectaron dafios estructurales que hicieron necesaria la realizacién de
ensayosy la contratacién de un estudio estructural, redactado en 2025. En este mismo afio
2025 fue necesario proceder a la suspension de las obras ante la necesidad de redactar un
proyecto modificado. No obstante, la direccién de obra contratada a la cual correspondia
la redaccién de dicho proyecto modificado solicité la resolucién de su contrato de
direccion de obra, con lo cual se tramité dicha resolucién contractual y actualmente se
estan preparando los pliegos de condiciones para licitar la redaccién del proyecto
modificado y la direccién de obra nuevamente. Por las instalaciones afectadas, esta obra
es susceptible de incluirse en los ejes 1 (en cuanto a adecuacién a normativa) y 4
(eficiencia energética).
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Subdelegacion del Gobierno en Ciudad Real

Subdelegacion del Gobierno en Guadalajara. En 2024 se iniciaron las obras de reforma de las
instalaciones en la sede principal de la Subdelegacién del Gobierno en Guadalajara (paseo
Doctor Fernandez Iparraguirre, 8), financiadas parcialmente con cargo al mecanismo de
recuperacion y resiliencia. La ejecucién de las obras continué durante 2025 si bien se ha
puesto de manifiesto la necesidad de redactar un proyecto modificado y entretanto
suspender la ejecucion de la obra, estando actualmente a la espera de que el mismo sea
entregado por la direccion de obra contratada. Por las instalaciones afectadas, esta obra
es susceptible de incluirse en los ejes 1 (en cuanto a adecuaciéon a normativa) y 4
(eficiencia energética).

—

J

Subdelegacion del Gobierno en Guadalajara

o Subdelegacion del Gobierno en Albacete. En 2025 se ejecutaron las obras de reparacién de la
cubierta y otras actuaciones de reparacion como:

- Revision de las redes en fachada.

- Reparacidn de tres ascensores.

- Reparacién de dafios por lluvias.

- Inspeccién de bajantes.

- Limpieza de bajantes y tejado.

- Ejecucion de acometida a red de saneamiento.

»  Subdelegacion del Gobierno en Cuenca. En 2025 se llevd a cabo la limpieza parcial de la
fachada principal.
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> CASTILLAY LEON

o Subdelegacion del Gobierno en Avila. Se ha redactado una versién corregida del proyecto para
la regularizacién de la instalacién eléctrica de Baja Tension.

e Subdelegacion del Gobierno en Salamanca. En 2025 se llevaron a cabo:

- Limpieza de la lima del tejado y reparacién por humedades
- Revision de cornisa en fachadas del edificio, retirada de material con riesgo de
desprendimiento y colocacidon de redes de proteccidn provisional.

e Subdelegacion del Gobierno en Segovia. En 2025 se ha realizado una obra de lijado y barnizado
del parqué de la sede de la Subdelegacion.

e Subdelegacion del Gobierno en Zamora. Se ha reparado el balcén de fachada principal, una fuga
de agua en el patio y el pavimento de determinados despachos en la planta primera.

» CATALUNYA

o Delegacion del Gobierno en Catalunya. En 2025 se produjo la entrega del proyecto de ejecucion
y la supervision favorable del mismo, inicidndose el procedimiento de obtencién de licencia de
obra ante el Ayuntamiento de Barcelona. La previsidn es obtener la licencia de obra antes de
finalizar el mes de noviembre de 2026. Por las instalaciones afectadas, esta obra es susceptible
de incluirse en los ejes 1 (en cuanto a seguridad y adecuacidn a normativa) y 3 (rehabilitacién
integral).

e Subdelegacion del Gobierno en Girona. En enero de 2025 se produjo la entrega del proyecto de
reparacion del falso techo decorado del edificio sede de la Subdelegacién del Gobierno en
Barcelona y actual sede provisional de la Delegaciéon del Gobierno, en el edificio Palacio
Montaner, si bien en el procedimiento de obtencidn de licencia el Ayuntamiento de Barcelona
ha solicitado cambios en el mismo.

- Edificio de usos multiples (Calle Bergara 12). En mayo de 2025 se colocd una red en la
fachada del edifico para evitar riesgos de desprendimientos en tanto en cuanto se
redacta el correspondiente proyecto de obra.
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- Subdelegacion del Gobierno en Girona. Se ha reparado fuga de agua.

- Centro de inspeccidon de Sanidad Vegetal en poligono Emporda (Vilamalla, Girona). Se
ha repintado el muelle de descarga de material a inspeccionar y se ha procedido a la
sustitucién material de una bajante.

e Subdelegacion del Gobierno en Tarragona. Con relacion al edificio sede, se ha instalado una
rampa movil para mejora de la accesibilidad.

- Edificio administrativo de servicios multiples, sito en Plaza Imperial Tarraco 4,
Tarragona: Se ha redactado un proyecto de adecuacion de la instalacién eléctrica en
la dependencia de Agricultura y Pesca, pendiente de ejecutar.

» CEUTA

o Edificio C/Real n® 20. En 2024 se produjo la afectacién al Ministerio de Politica Territorial y
Memoria Democratica del edificio sito en la C/ Real n? 20 de Ceuta, estando afectado
previamente a Tesoreria General de la Seguridad Social. Debido al mal estado de la estructura
y al deficiente estado de conservacion de la cubierta, fue necesario acometer obras de
emergencia destinadas a garantizar la seguridad del inmueble, a la espera de disponer de un
proyecto redactado de rehabilitacion completa.

En 2025 se ha efectuado una nueva revision del estado de mantenimiento del apuntalamiento
realizado en dicho inmueble, asi como de la red colocada en fachada. Asi mismo, se dispone
del anteproyecto para la rehabilitacidn del edificio a partir del cual se redactara el proyecto
definitivo.

» GALICIA

o Delegacion del Gobierno en La Corufia. En 2024 se contrata la redaccion de un proyecto
para solventar las patologias en fachadas y cubiertas en este edificio, el cual ha sido
aprobado a finales de 2025, si bien se ha solicitado la modificacién del mismo por la
Delegacion con cardacter previo a licitar la ejecucion de la obra.

e Subdelegacion del Gobierno en Ourense. Se contrata la redaccién de proyecto para la

sustitucion del elevador del vestibulo del acceso principal de la Subdelegacion del
Gobierno, se ejecuta la obray se pone el nuevo elevador en funcionamiento.
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e Subdelegacion del Gobierno en Lugo. En 2025 se sustituye el falso techo de la oficina de registro,
ya que las luminarias se encontraban en muy mal estado.

e Parque Movil del Estado en Pontevedra. Con el objeto de evitar vertidos de aguas sucias en
elrio, se redacta el proyecto de reforma de la instalaciéon de saneamiento del edificio del
parque movil.

» ISLAS CANARIAS

o Delegacion del Gobierno en Canarias. Se licitd el contrato de servicio de redaccién de proyecto
y direccidn facultativa de la obra de restauracidn de la envolvente, reforma para accesibilidad
y rehabilitacion de vivienda. El contrato fue adjudicado y formalizado a comienzos de 2023. El
proyecto de ejecucién fue supervisado favorablemente en 2025, estando pendiente licitar la
ejecucion de la obra en funcion de la disponibilidad presupuestaria.

Edificio de Sanidad Exterior (C/ Dr. Juan Dominguez Pérez s/n). En 2025 se ha procedido a la
redaccion de anteproyecto y estudio previo para mejora de la accesibilidad y redistribucion
interior de la planta baja en el edificio.

e Direccion Insular en Lanzarote. En 2025 se redacté memoria valorada de reparacion de fachada
y colocacién de redes en la misma, a la espera de actualizar el proyecto de rehabilitacion
completa de dicha fachada y licitar la obra de ejecucién de este.

Direccion Insular de Lanzarote

» MURCIA
e Delegacion del Gobiernos en Murcia. Edificio Administrativo de Servicios Multiples. En 2025 se

han acometido obras de mejora en el laboratorio de drogas.
o Oficina de Extranjeria: Se llevd a cabo en 2025 la sustitucion de ventanas.
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En el Palacio del Temple, sede de la Delegacién
del Gobierno, en 2025 se realizé la emision de informe técnico de revisidn del estado patoldgico de la
cubierta del Palacio del Temple y del Arco colindante con la Iglesia de Santa Maria del Temple.

Edificio de Parque Mdvil del Estado en Valencia: durante el ejercicio 2025 se ha realizado la supervisién técnica
del proyecto de reforma interior del edificio para adecuacién a la normativa vigente, supervision que ha
concluido en 2026.

Edificio de Servicios Mdltiples en Valencia. Se llevaron a cabo las siguientes actuaciones:

Pintado del saldn de actos.

Redacciéon de un informe técnico sobre el estado patoldgico de la estructura en el
sétano.

Reparacidn de barandilla e instalacion de bicicletero.
Edificio de Sanidad Exterior en Valencia. Se llevd a cabo la reforma y habilitacion parcial del espacio interior.

. En el edificio de Parque Movil, se contraté la elaboracién de
un estudio patoldgico como consecuencia de los desprendimientos en el techo.

Unidad de recepcién y control de drogas y laboratorio de Alicante. En 2025 se llevaron a cabo
las siguientes actuaciones:

Adquisicidn, instalacién y puesta en funcionamiento de nueva vitrina de extraccion de
gases.

Instalacién de bicicletero.

Centro de Vacunacion Internacional: se realizd la contratacién de un estudio técnico para
determinar el origen de los problemas de humedades en el edificio.

En 2025 se llevaron a cabo las actuaciones de correccion de las deficiencias del Centro de Transformacion.
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Subdelegacion del Gobierno en Castellon

> PAIS VASCO

o Delegacion del Gobierno (en Vitoria): En 2025 se realizé la reparacién de la cubierta del edificio, puesto
que algunas de las tejas de pizarra se desprendian. También se hizo necesaria la reparacién de alguna
de las bajantes.

o Subdelegacion del Gobierno en Gipuzkoa: Se sustituye el pavimento de lamas de madera de la terraza
exterior de la segunda planta por encontrarse levantadas muchas de ellas.

o Residencia de autoridades del Palacio de la Cumbre (Gipuzkoa): Como consecuencia del mal estado de
la cubierta, se ha producido el desprendimiento del falso techo en una de las estancias de la bohardilla.
Se ha contratado una memoria técnica en la que se definen las actuaciones a llevar a cabo, una vez
obtenida la licencia necesaria para ello.

Sobre este inmueble, se ha formalizado un convenio para articular su cesién al ayuntamiento de Donostia (San
Sebastidn), estando aun tramitandose el procedimiento de dicha cesion y en concreto estando a la espera de
recibir determinados acuerdos del pleno del ayuntamiento citado.

e Subdelegacion del Gobierno en Bizkaia.

Edificio de la antigua aduana de Bilbao (plaza de Barroeta, Bilbao). En abril de 2025, se llevé a cabo la ejecucion
de obra para el remodelado del sistema de deteccidn y alarma contra incendios del edificio.

En mayo de 2025, en el mismo edificio, se procede a la sustitucidn y adaptacion de una unidad exterior de bomba
de tipo VRV del sistema de climatizacién.
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En 2025 se ha procedido a la reparacién de barandillas en el edificio sede de la Delegacidn.

El segundo eje se refiere a actuaciones de adecuacidn de espacios para la concentracion de sedes. Este objetivo
se ha perseguido en 2025 mediante la mejora de los espacios existentes, esto Ultimo en consonancia con las
medidas de racionalizacion del gasto en inmuebles con las que se pretende el mayor ahorro posible.

Destacan las siguientes actuaciones:

Obras de adecuacion de espacios de la Oficina de
Extranjeria de la Subdelegacién del Gobierno en Sevilla.

Se ha realizado una obra de instalacién de un estrado en
la nueva sala de formacién para optimizar su uso.

Delegacion del Gobierno en Catalunya (C/ Mallorca 278, Barcelona). Para este mismo edificio, se
actualizo el presupuesto de la obra de reforma de los aseos de planta baja, y se renovd la licencia que
estaba caducada para posibilitar su ejecucién.

ILLES BALEARS

Direccidn Insular de Menorca: En 2025 se ha llevado a cabo la redaccién del proyecto para la
reforma de la sala de espera de la DIAGE en Menorca, habiendo sido supervisado
favorablemente en julio de 2026.

PAIS VASCO

Subdelegacion del Gobierno en Alava: En 2025 se elabora el pliego de prescripciones técnicas para la
redaccion de un manual de imagen institucional comprensivo de los espacios de atencién al publico en
la Subdelegacién del Gobierno en Alava, para posteriormente hacerse extensivo a las demds
Subdelegaciones y Delegaciones en la medida en que sea posible en cada una en funcién de su
distribucidn de espacios y del caracter arquitectdnico de sus inmuebles. En 2026 se ha realizado la
contratacion de dicha redaccién y se encuentra actualmente en proceso de ejecucién.
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Dentro de este eje destacan, como obras o proyectos de rehabilitacion integral de edificios, las siguientes
actuaciones ejecutadas en 2025:

La obra de rehabilitacion
integral financiada parcialmente con fondos del mecanismo de recuperacién y resiliencia, fue
informada favorablemente por el Ayuntamiento de Toledo a efectos de la obtencion de licencia.
Se formalizé el contrato de obra con la unién temporal de empresas (UTE), formada por Rogasa
Construcciones y Contratas, S.A.U. y Rehac, S.A,, el 27 de mayo de 2024. En 2025, se firmé el
acta de suspension temporal total de las obras (8/10/2025) debido a la necesidad de redactar
un proyecto modificado al aparecer problemas estructurales ocultos, que se detectaron durante
las labores de demolicién. Como consecuencia de ello, se ha procedido por el medio propio
SEGIPSA, redactor del proyecto originario, a redactar el citado modificado de proyecto, en virtud
de adenda a encargo a medio propio formalizada el 14/11/2025.

Por las instalaciones afectadas, esta obra es susceptible de incluirse en los ejes 3 (rehabilitacién
integral) y 4 (eficiencia energética).

Inmueble afectado de forma concurrente al 50% al Ministerio de Politica
Territorial y Memoria Democratica y al Ministerio de Hacienda, para albergar en el futuro dependencias
tanto de la Delegacion del Gobierno como de la Delegaciéon de Economia y Hacienda. Se estd
procediendo por parte del medio propio SEGIPSA a la tramitacidn de la tarifa especifica que requiere la
redaccion del proyecto de rehabilitacién del inmueble mediante un encargo a medio propio, dadas las
dificultades que plantea el uso obligatorio de la tecnologia BIM en dicha redaccién.
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Eje 4. EFICIENCIA ENERGETICA

En el cuarto eje del plan de obras se recogen aquellas actuaciones que contemplan la mejora de la eficiencia
energética de instalaciones y edificios, y que suponen un impulso en el cumplimiento de la directiva europea
relativa a la eficiencia energética del patrimonio publico edificado. En algln caso, los edificios reformados han
implementado medidas de disefio pasivo y tecnologias que han permitido la obtencién de una mejora de la
eficiencia energética acreditada.

> ANDALUCIA

o Edificio del Parque Movil del Estado en Malaga. Se ejecutd la redaccion de una memoria técnica
para la reforma de la instalacién eléctrica del edificio.

» ASTURIAS

e Delegacion del Gobierno. Se han instalado puntos de recarga para vehiculos eléctricos y se ha obtenido
un certificado de eficiencia energética actualizado.

» CANTABRIA

o Delegacion del Gobierno. Sustitucién o implementacion de la iluminacidn en ciertos espacios del edificio
sede de la Delegacion.

> CASTILLAY LEON

*  Subdelegacion del Gobierno en Palencia. Se ha reubicado dos equipos de climatizacion.

o Subdelegacion del Gobierno en Segovia. Se ha redactado un proyecto parcial de reforma de la
climatizacién del edificio, cuya ejecucién ha comenzado en 2026.

e Subdelegacion del Gobierno en Zamora. Se han instalado detectores de presencia en los pasillos
y se han repuesto focos de la fachada.

» CATALUNYA

e Edificio sede de la Subdelegacién del Gobierno en Lleida.
En el edificio sede, han finalizado las obras de reforma de las instalaciones, cofinanciadas con
fondos del mecanismo de recuperacién vy resiliencia, y que han permitido la mejora de la
eficiencia energética del edificio.
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Subdelegacion del Gobierno en Lleida

e Subdelegacion del Gobierno en Girona
En la oficina de extranjeria en Girona se ha sustituido el variador de la bomba de climatizacién.
Edificio administrativo de usos multiples en Girona, sito en Av. Jaume |, 17: Se han instalado
equipos de climatizacion.

e Subdelegacion del Gobierno en Tarragona: en el edificio administrativo de servicios multiples se
ha repuesto la mdquina de climatizacion en la dependencia de Agricultura y Pesca.

» CEUTA

o Delegacion del Gobierno en Ceuta. En 2024 dieron comienzo las obras de eficiencia energética
en la Delegacién del Gobierno, cofinanciadas con fondos del mecanismo de recuperacién y
resiliencia. Dichas obras estan divididas en dos lotes, el primero de ellos esta destinado a la
mejora y rehabilitaciéon de los cerramientos exteriores, y el segundo estd destinado a la
sustitucion del sistema de climatizaciéon y ventilacion del edificio. Dichas obras se han
prolongado a lo largo de 2025 y han finalizado en ambos lotes en 2026.
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» COMUNITAT VALENCIANA

o Subdelegacion del Gobierno en Alicante. con relacion a la Unidad de Recepcién y Control de
Drogas y Laboratorio, se redacto el proyecto basico, de ejecucion y estudio de seguridad y salud
de la obra de reforma de la instalacién de climatizacion y ventilacidn.

e Subdelegacién del Gobierno en Castelldn. Se ha sustituido el sistema de climatizacion del puesto
de control de acceso al edificio sede de la Delegacién.

» ILLES BALEARS

e Edificio de Servicios Multiples de la Delegacion del Gobierno en lIlles Balears. El 25 de julio de
2023 comenzaron las obras de reforma de las instalaciones de este inmueble, cofinanciadas con
fondos del mecanismo de recuperacion y resiliencia. Parte de esta obra se ha recepcionado en
2025, estando prevista su terminacién durante el ejercicio 2026.

Edificio Administrativo de Servicios Mdltiples en Palma de Mallorca

»  MELILLA

e Delegacion del Gobierno. Durante el 2025 se realizaron las siguientes actuaciones que
mejoraron la eficiencia energética:

- Adquisicién de paneles 60x60 y downlight para las distintas dependencias.

- Reparacidn de aire acondicionado de los despachos de Delegacidn, Secretaria General
y Secretaria Particular.

» NAVARRA

» Edificio sede de la oficina de extranjeria en Navarra: Han finalizado las obras de reforma de las
instalaciones de climatizacion y ventilacion.
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EJE 5. PROTECCION DEL PATRIMONIO HISTORICO ASTISTICO Y PAISAJISTICO

Este eje incluye medidas de proteccion del patrimonio histérico artistico, tanto de bienes inmuebles como de
muebles, perteneciente a la AGE en el Territorio. En este Gltimo caso, fundamentalmente a través de la
restauracion de murales, mobiliario, tapices y libros de gran valor artistico.

» COMUNITAT VALENCIANA

* Delegacién del Gobierno, Palacio del Temple. Se llevé a cabo la limpieza y restauracién del tapiz
“La destruccién de Sagunto” datado en la segunda mitad del siglo XVI, y, ademds, su instalacion
supuso la necesidad de reubicar una luz de emergencia.

Tapiz “La destruccion de Sagunto”

2.5.3  RACIONALIZACION DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO

La reforma de los servicios automovilisticos llevada a cabo desde el afio 2012 con la regulacién del Organismo
Auténomo del Parque Mdvil del Estado, mediante Real Decreto 1527/2012, de 8 de noviembre, y la regulacién
de los servicios de automovilismo mediante la Orden HAP/149/2013, de 29 de enero, ha supuesto una
importante reduccion de la flota de vehiculos y del personal conductor en linea con las politicas de contencion
del gasto publico y disminucién del déficit.

Mediante la Orden ministerial HAP/185/2018, de 21 de febrero, se modificé la Orden HAP/149/2013, de 29 de
enero, por la que se regulan los servicios de automovilismo que prestan el Parque Mévil del Estado y las Unidades
del Parque Movil integradas en las Delegaciones, Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares, con el
objetivo de mejorar la gestion y reforzar el sistema de control de este Registro Oficial.

Por otra parte, el 1 de julio de 2018 entré en vigor el Acuerdo Marco de Turismos 14/2017, que rebajé de manera
considerable el segmento de los vehiculos a adquirir, y en consonancia la Comisidén de Adquisicion de Vehiculos
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y Homologacién de Servicios del Parque Mdvil del Estado establecié nuevos criterios de homogeneizacion y de
segmentos para uso de representacion, directivos y servicios.

Para la compra de vehiculos comerciales, actualmente se encuentra vigente el Acuerdo Marco 18/2024 desde 1
de febrero de 2025 y hasta 31 de enero de 2027, prorrogable por dos afios mas,

Para la compra de vehiculos turismo, recientemente ha entrado en vigor el Acuerdo Marco 14/2025 pero sélo
para ciertos lotes de vehiculos, y comprdndose con base en el mismo los vehiculos de representacion de
Delegados y Delegadas del Gobierno. Sigue aplicandose también para la adquisicion de turismos en
determinados lotes (fundamentalmente vehiculos compactos o 4x4) el Acuerdo Marco 14/2022.

La utilizacién de los servicios automovilisticos de las Unidades de Parque Movil integradas en las Delegaciones,
Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares, de acuerdo con la citada normativa, se establece con
arreglo a criterios de eficiencia, austeridad y sostenibilidad, de modo que:

La utilizacién de los servicios automovilisticos queda limitada al titular de la Delegacion del Gobierno y, en todo
caso, a la disponibilidad de los recursos humanos y materiales existentes.

Los titulares de las Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares podran utilizar los servicios generales
y ordinarios del Parque Mdvil de acuerdo con los recursos humanos y materiales existentes.

Los titulares de las Secretarias Generales y Direcciones de Areas podran utilizar los servicios generales y
ordinarios del Parque Mdvil siempre y cuando se trate de un desplazamiento oficial fuera del término municipal
donde radique la Delegacién, Subdelegacion del Gobierno o Direccidn Insular, previa autorizacion del titular de
dichos drganos.

El resto del personal debera utilizar, preferentemente, el transporte publico para todos los desplazamientos.

Desde el afio 1999, en el que se integraron los servicios periféricos del Parque Mdvil del Estado en las
Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno, hasta el afio actual (2026) se ha producido una reduccién
paulatina en el nimero de vehiculos a disposicidn de estas.

Durante los Ultimos ejercicios se vienen dando pasos para la renovacién del parque de vehiculos oficiales de la
AGE en el Territorio, totalmente necesaria debido a su antigliedad, estado de conservacion, kildmetros recorridos
y tipo de motor de los vehiculos, intentando acudir siempre que la disponibilidad de vehiculos lo permita (téngase
en cuenta que estas adquisiciones estan sujetas a acuerdos marco que delimitan las marcas y modelos que se
pueden adquirir) a las opciones mds respetuosas con el medio ambiente.

Durante el ejercicio 2025 y con cargo al mismo, han sido objeto de entrega y abono un total de 20 vehiculos:

-Un total de 18 vehiculos MERCEDES-BENZ. VITO TOURER 116 CD, cuya adquisicién se habia formalizado a finales
de 2024, necesarios para la cobertura de las necesidades de desplazamientos de personal de las distintas
Delegaciones del Gobierno y especialmente para la prestacion del servicio “La Administracion cerca de ti”. En
concreto se entregaron en las siguientes Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno:
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EXTREMADURA- MURCIA — NAVARRA - PAIS VASCO - LA RIOJA — CATALUNYA — ARAGON - ILLES BALEARS —
ANDALUCIA - COMUNITAT VALENCIANA - CASTILLA Y LEON — CEUTA — MELILLA - CANARIAS (DOS VEHICULOS) -
SUBDELEGACION DEL GOBIERNO EN TENERIFE (DOS VEHICULOS)

- Un vehiculo FORD TRANSIT CUSTOM, entregado a la Subdelegacién del Gobierno en Jaén.

- Un vehiculo DACIA DUSTER, entregado a la Delegacién del Gobierno en Extremadura.

La AGE en el Territorio dispone de una red de archivos en las Delegaciones, Subdelegaciones del Gobierno y
Direcciones Insulares encargados de gestionar eficientemente toda la documentacién emanada de la actividad
administrativa.

La valoracién y eliminacidon de las series documentales que obran en estos archivos constituye una tarea
permanente de gestion para las Delegaciones del Gobierno.

En este ejercicio se ha continuado con un volumen considerable en las cifras de expurgo documental.
dando cumplimiento a las resoluciones
de eliminacidn de series documentales vigentes.

En se han llevado a término un total de 19 trabajos de expurgo, con expedientes vinculados a las siguientes
materias:
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Expedientes eliminados por materias (metros lineales)

Asistencia juridica
gratuita ; 35

Cuentas
justificativas; 40,2

\ Expedientes
econémicos de
gasto; 7,5

Expedientes de
contratacion; 0,8

Certificado de

Recepcion y analisis emigrante retornado

;10,9
Cuentas justificativas de df°g§5 y ; 10,
estupefacientes
= Expedientes econdmicos de gasto decomisados ; 11,2

= Expedientes de contratacion

= Certificado de emigrante retornado

= Recepcidn y analisis de drogas y estupefacientes decomisados
= Autorizaciones de residencia y/o trabajo de extranjeros

= Expedientes sancionadores

= Asistencia juridica gratuita
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La evolucidén de la racionalizacion de archivos en los Ultimos ejercicios se refleja en la siguiente grafica:

Eliminacién de las Series Documentales

1400 1237,41
1200|1035 45 1075,86

1000 851,025
800 712,78

600
400 226
200

2 327,17

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M METROS LINEALES

En total, desde que en 2013 se inicid la eliminacién, de acuerdo con la normativa vigente, se han destruido
11.306,27 metros lineales. Ello ha supuesto una importante reduccién de coste de mantenimiento de
instalaciones de archivo para la AGE en el Territorio.

Las eliminaciones efectuadas se recogen en un Registro, que permite tener un conocimiento exacto de los
resultados. Asimismo, las copias de las actas de eliminacion se han enviado a la Comisidn Superior Calificadora de
Documentos Administrativos (CSCDA), de acuerdo con Real Decreto 1164/2002, de 8 de noviembre, por el que se
regula la conservacién del patrimonio documental con valor histdrico, el control de la eliminacién de otros
documentos de la AGE y sus organismos publicos y la conservacién de documentos administrativos en soporte
distinto al original (articulo 7.3)

Procedimientos de eliminacion documental realizados durante 2025

VOLUMEN
“_ = =

DIRECCION INSULAR DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DEL
ESTADO EN IBIZA-FORMENTERA

Expedientes relativos a autorizaciones de residencia

y/o trabajo de extranjeros AN | 47

DIRECCION  INSULAR DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DEL
ESTADO EN IBIZA-FORMENTERA

Expedientes sancionadores en materia de seguridad

ciudadana (1995-...) 2015-2017 85
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DIRECCION INSULAR DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DEL
ESTADO EN IBIZA-FORMENTERA

Reconocimiento del derecho a la asistencia juridica

gratuita (1996 -[...]) A=A | &

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO

EN A CORUNA Certificado de emigrante retornado (CER) (1984 -[...])  2000-2019 7,9

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes relativos a autorizaciones de residencia

EN ALBACETE y/o trabajo de extranjeros 2014 21,85

- Cuentas justificativas para reposicion de fondos de

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO anticipos de caja fijay fondos de maniobra

EN ALBACETE 1981-1992 0,6

- Expedientes econémicos de gasto. Gastos corrientes
en bienesy servicios: suministros (221)

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Cuentas justificativas para reposicién de fondos de

EN ALBACETE anticipos de caja fijay fondos de maniobra (1988 -) - e0 2008 47

- Cuentas justificativas para reposicién de fondos de
anticipos de caja fijay fondos de maniobra

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO

EN BARCELONA - Expedientes econémicos de gasto. Gastos corrientes  1988-2015 30,7

en bienes y servicios: Expedientes econdémicos de
gasto  (cap.2): Atenciones  protocolarias y
representativas (226.01)

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes sancionadores en materia de seguridad

EN CUENCA ciudadana (1995-...) 2014-2017 16,12

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO  Expedientes relativos a autorizaciones de residencia

EN HUESCA y/o trabajo de extranjeros 2007 38

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes sancionadores en materia de seguridad

EN HUESCA ciudadana (1995 - ...) 2018-2019 12

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO

EN HUESCA Certificado de emigrante retornado (CER) (1984 -[...]) 2016-2018 1

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO

EN HUESCA Certificado de emigrante retornado (CER) (1984 -[...]) 1996-2015 2
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SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Cuentas justificativas para reposicién de fondos de

EN MALAGA anticipos de caja fija y fondos de maniobra (1988 - ) 19902014 11,5

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes de recepcion y analisis de drogas y

EN MALAGA estupefacientes decomisados (1967 - ...) 2010 Z8

Expedientes econdmicos de gasto. Gastos corrientes
en bienes y servicios: Trabajos realizados por otras 2008-2009 0,5
empresas y profesionales (227)

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO
EN MALAGA

Expediente de contratacion de servicios: limpieza de
edificios y servicios de administracién de bienesraices  1999-2005 0,5
(Categoria 14)

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO
EN MALAGA

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes de recepcién y andlisis de drogas y

. N 2015-2017 .
EN PALENCIA estupefacientes decomisados (1967 - ...) Co2l &t

SUBDELEGACION DEL GOBIERNO Expedientes sancionadores en materia de seguridad

EN SANTA CRUZ DE TENERIFE ciudadana (1995-...) 20122016 78,1

Durante el afio la Secretaria General de Coordinacién Territorial, a través de la Subdirecciéon General de
Recursos Humanos de la AGE en el Territorio, ha realizado mdltiples actividades destinadas a la
, destacando:

, de los que 2.117 han sido comisiones de servicios y
252 adscripciones provisionales, de acuerdo con el articulo 63 del Real Decreto 364/1995, de 10 de
marzo, por el que se aprueba el Reglamento general de ingreso de personal de la Administracién,
Provisidn de Puestos de Trabajo y Promocidn Profesional de los Funcionarios Civiles de la AGE. Ademas,
se han tramitado 39 reingresos.
para la provisién de puestos de trabajo de personal
funcionario en las Delegaciones, Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares.



MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL Y MEMORIA DEMOCRATICA
Informe sobre el funcionamiento de los

servicios de la Administracion General
del Estado en el Territorio en 2025

Los datos de dichos concursos se recogen en la siguiente tabla:

Convocatoria de concursos de traslado 2025

RESOLUCION DE CONVOCATORIA TIPO N2 PLAZAS RESOLUCION DE ADJUDICACION

Resolucion de 2 de junio de 2025 Especifico Resolucién de 11 de noviembre de
(BOE del 9 de junio). 2025 (BOE del 19 de noviembre).
Resolucién 15 de septiembre de Especifico Areas Funcionales 113 Resolucion de 5 de marzo de 2026
2025 (BOE del 23 de septiembre). de Agricultura y Sanidad (BOE del 18 de marzo).
Trabajos de preparacion. General + 800

* Lla convocatoria de plazas vacantes en los concursos de traslados para personal funcionario se sigue
manteniendo como en ejercicios anteriores en cifras muy elevadas, sobre todo en los concursos
generales, lo que conlleva mayor tiempo de tramitacion y resolucién.

e Respecto a la convocatoria, tramite y resolucién de provision de puestos de personal funcionario por el
procedimiento de libre designacion, se han realizado 23 convocatorias a través de las cuales se han
convocado 76 puestos, de los que se han adjudicado 63, 9 han sido declarados desiertos y 4 estan en
tramite

e Respecto al ingreso de nuevo personal funcionario con la OEP se han ofertado 785 puestos de Cuerpos
Generales y 104 puestos de Cuerpos Especificos, de los cuales:

Cuerpos Generales

- 774 del Cuerpo Gral. Administrativo de la Administracién del Estado de la OEP 23-24, se han
incorporado 715.

= 7 del Cuerpo de Administradores Civiles del Estado de la OEP 21-22, se han incorporado 7.

- 4del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado
de la OEP 21-22, se han incorporado 4.

Cuerpos Especificos

- 6de Inspectores de Pesca de la OEP 23, se han incorporado 6.

- 9de la Escala de Gestidon de Organismos Auténomos, especialidad Sanidad y Consumo, de la OEP
23, se han incorporado 8 Enfermeros.

- 23 de la Escala de Gestion de Organismos Auténomos, especialidad Sanidad y Consumo, de la OEP
23, se han incorporado 23 Técnicos de Inspeccidn.

- 25 del Cuerpo de Farmacéuticos Titulares de la OEP 23, se han incorporado 25.

- 14 del Cuerpo de Médicos Titulares de la OEP 23, se han incorporado 13.

- 24 del Cuerpo Ingenieros Agronomos del Estado de la OEP 23, se han incorporado 24.

- 3del Cuerpo de Ingenieros Industriales del Estado de la OEP 23, se han incorporado 3.
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Se han certificado 1.568,20 horas extraordinarias correspondientes a 165 empleados publicos y se ha
ejecutado la totalidad de la cantidad autorizada para este concepto.
Se mantienen vigentes los criterios de asignacién firmados en el Acuerdo de 30 de marzo de 2016 con
la parte social del complemento productividad para el personal laboral de las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno por un importe de 55.823,40 euros.

La

ha sido uno de los objetivos principales en 2025.

De acuerdo con la Instruccion conjunta de las Secretarias Estado de Hacienda y Presupuestos y de Funcién Publica
sobre procedimiento de autorizacién de contratacion de personal laboral, nombramiento de funcionarios
interinos y de personal estatutario temporal, de 17 de noviembre de 2010, la Direccion General de la
Administraciéon General del Estado en el Territorio solicita las autorizaciones de nombramiento de funcionarios
interinos, en forma de cupo, a fin de poder cubrir las necesidades de cardcter urgente e inaplazable en materia
de personal. El cupo proporciona la agilidad necesaria a la gestion, contribuyendo asimismo a una mayor eficacia
y eficiencia en la gestion del sector publico.

La Instruccion establece, con cardcter general, un sistema de cupos homogéneo que, posibilita, simplifica y
facilita la tramitacién de un Unico expediente para solicitar tanto las autorizaciones de contratacién como de
nombramiento que se puedan necesitar a lo largo del afio.

Para el ejercicio 2025, la Direccidén General de la Funcidn Publica, previo informe de la Secretaria de Estado de
Presupuestos y Gastos sobre el impacto presupuestario resolvié autorizar un cupo de 50,00 jornadas anuales y
ampliada sucesivamente en 5,50 jornadas mas en dos ocasiones, lo que da un total de 61 jornadas, atendiendo
a las necesidades de personal planteadas por las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno, especialmente
en las Areas Funcionales de Sanidad y Agricultura, en dmbitos como sanciones u otros de tramitacidn
administrativa, asi como en todas aquellas circunstancias excepcionales en que se justifique la necesidad,
siempre dentro del limite del cupo autorizado.

Con cargo a este cupo autorizado, se ha sustituido a personal técnico especializado en periodo de vacaciones,
con el fin de garantizar la prestacion de los servicios, y se han reforzado los servicios con motivo de campafias o
incremento de actividad estacional, incidiendo en particular en el Plan de apoyo a las campafias de exportacion
de productos vegetales que garantiza a las empresas exportadoras la agilidad en la tramitacién de la gestion
sanitaria en picos de actividad que tienen un marcado cardcter estacional o el periodo estival en los Centros de
Vacunacion Internacional.

La ejecucidn del cupo autorizado se puede llevar a cabo con el nombramiento de funcionarios interinos de los
subgrupos A1, A2, C2 y C1, sobre la base de lo establecido en el articulo 10.1, apartados b) y d) del Real Decreto
Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Bésico del
Empleado Publico que corresponden, respectivamente, a la sustitucién transitoria de los titulares y al exceso o
acumulacién de tareas.
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En total, mediante el cupo de 2025 se han incorporado 172 funcionarios interinos, de los cuales 28
corresponden a sustituciones transitorias de los titulares y 144 por exceso o acumulacion de tareas.

e Nombramiento de funcionarios por interinidad por vacante sobre la base de lo establecido en el articulo
10.1., apartado a) del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico. Derivado de la reduccién de plantillas
producida durante los ejercicios de contencién del gasto ha habido que reforzar determinadas Areas
Funcionales y Dependencias, con el nombramiento de funcionarios interinos que ocupasen el puesto de
una forma mds continuada, es decir, hasta su cobertura por funcionarios de carrera que obtengan plaza
en las convocatorias de la Oferta de Empleo Pablico (OEP). Para ello se ha solicitado la correspondiente
autorizacidn a las Direcciones Generales de Costes de Personal y de la Funcion Publica.

Mediante el sistema de provisién de interinidad por vacante en 2025 se han tramitado 131
nombramientos de funcionarios interinos para las OEX, que se encuentran pendientes de resolucién por
Funcién Publica.

e Nombramiento de funcionarios por interinidad mediante un programa en las OEX, en aplicacién de lo
dispuesto en el articulo 20.0cho de la Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2023, en relacién con el articulo 10.1.a) 42 del Real Decreto 210/2024, de 27 de
febrero, por el que se establece la estructura organica basica del Ministerio para la Transformacién
Digital y de la Funcién Publica, la Direccion General de Funcién Publica, previo informe de la Secretaria
de Estado de Presupuestos y Gastos sobre el impacto presupuestario, se autorizé un programa para la
ejecucion en el ambito de las OEX.

Mediante el sistema de provisiéon de interinidad por programa en 2025 se han tramitado 250
nombramientos de funcionarios interinos para las OEX.

Tras la ejecucion de dicho programa y como consecuencia de las renuncias producidas, se ha hecho
necesario tramitar 85 nuevos nombramientos para sustituir dichas renuncias.

o Contratacion de personal laboral por sustitucion del titular. De acuerdo con el punto 2.1., apartado
primero de la mencionada Resolucién conjunta de 17 de noviembre de 2010, sobre procedimiento de
autorizacién de contratos de personal laboral, nombramiento de funcionarios interinos y de personal
estatutario temporal se han efectuado contratos por sustitucién del titular con derecho a reserva de
puesto.

Mediante este sistema de provision, se han incorporado 14 contratados temporales.
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e Contratacion de personal laboral por existencia de vacante. Igualmente ha habido que atender la
necesidad de contratacién de personal laboral temporal, al amparo de lo previsto en el articulo 11.2) del
Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por las jubilaciones producidas dada la edad media
del personal que ocupa estos puestos.

Mediante este sistema de provision, se han incorporado 5 contratados temporales.

e Contratacion de personal laboral por contrato de relevo. Las jubilaciones parciales solicitadas durante
el ejercicio 2025 han dado lugar a 3 contratos de relevo.

Mediante este sistema de provisidn, se han incorporado 3 contratados temporales.

e Contratacion de personal laboral por contrato de cupo. Para el ejercicio 2025, la Direccién General de
la Funcién Publica, previo informe de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos sobre el impacto
presupuestario resolvié autorizar un cupo de
9,33 jornadas anuales.

Mediante este sistema de provisidn, se han incorporadol4 contratados temporales con una duracién de
8 meses cada uno/a.

2.5.6 MODELO DE CALIDAD PARA INCREMENTAR LA MEJORA CONTINUA EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS EN EL TERRITORIO

En 2021, la Direccién General de Gobernanza Publica disefié una sencilla herramienta para evaluar la calidad en
las organizaciones: el test Cyklos. En la prueba piloto participaron las Delegaciones del Gobierno en Galicia,
Catalufia, Cantabria y la Subdelegacion del Gobierno en Granada.

El test Cyklos fue aprobado por Resolucién de 11 de diciembre de 2021, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por el que se fijan directrices metodoldgicas, para la aplicacién y desarrollo de los programas del Marco
General para la mejora de la calidad en la AGE (BOE de 24 de diciembre).

En 2022, 51 Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno realizaron una autoevaluacién con este test de calidad.
A través de esta autoevaluacion la organizacién dispuso en 2023 de informacidn sobre las carencias y las areas
de mejora de la AGE en el Territorio. Tras esta autoevaluacidn pusieron en marcha proyectos de mejora derivados
de las necesidades detectadas.
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Para dar continuidad a la politica de mejora continua y afianzar esta cultura en el marco del PEAGET 2024-2027,
en el Programa 4.2 “Evaluacion de la calidad de la organizacién y difusion de buenas précticas”, del Eje 1 “Una
Administracion de calidad y accesible a la ciudadania”, en 2024 y promovidas por la Inspeccion de Servicios de la
AGE en el Territorio, se realizaron nuevas autoevaluaciones en las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno
mediante el Test Cyklos para actualizar ese primer diagndstico inicial, a partir de las cuales se planificaron nuevos
proyectos de mejora a desarrollar e implementar en 2025.

En este contexto, y como continuacion de las actuaciones descritas, en 2025 se puso en marcha el “Banco de
conocimiento de buenas practicas de la AGE en el Territorio”, tras la aprobacion del “Procedimiento para la
gestion del conocimiento y la difusién de buenas practicas” mediante comunicacién del Director General de la
AGE en el Territorio de 22 de enero de 2025. Este Banco, accesible desde la Intranet corporativa, facilita la
identificacion, sistematizacion y difusién de proyectos exitosos desarrollados por las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones Insulares, con el fin de que puedan ser conocidos o replicados en
otros territorios. La medida persigue un efecto multiplicador que contribuya a una Administracién mas eficiente,
cohesionada y cercana a la ciudadania.

Durante se firmaron un total de nuevos convenios con Universidades, que permiten a los
estudiantes la realizacion de practicas académicas externas formativas en las sedes de las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno.

AmBITO REOICO BOE
UNIVERSIDA (Delegacién/ Estudios Expte Inscripcién VIGENCIA
D
Subdelegacién) HASTA
ANDALUCIA (1)
1| U.GRANADA Sélo GRANADA Todos RCN- 21-2-25 6-3-25 21-2-29
TMD20
250001
0
ASTURIAS (1)
2| U.OVIEDO Todas Todos RCN- 19-8-25 11-9- 19-8-29
TMD20 25
250002
2
CANTABRIA (1)




MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL Y MEMORIA DEMOCRATICA

Informe sobre el funcionamiento de los
servicios de la Administracion General
del Estado en el Territorio en 2025

3 u. Todas Todos RCN- 7-10-25 | 17-10- | 7-10-29
CANTABRIA TMD20 25
250003
1
CASTILLA-LA MANCHA (1)
4] u.cm Todas Todos RCN- 21525 30-5- 21529
TMD20 25
250001
7
CEUTA (1)
5[ U MIGUEL Todas Todos RCN- 26-3-25 11-4- 26-3-29
HDEZ ELCHE TMD20 25
250001
3
COM. VALENCIANA (4)
6] U.VALENCIA Solo Deleg. Todos RCN- 28-2-25 13-3- 28-2-29
TMD20 25
+VALENCIA 250001
2
7 CEU- Solo Deleg. Todos RCN- 30925 | 14-10- | 30-9-29
CARD. TMD20 25
HERRE FVALENCIA 250002
RA 9
8| U.JAUMEI | S6loCASTELLON | Todos RCN- 8-10-25 | 17-10- | 8-10-29
TMD20 25
250003
2
9| U.cATéLICA Solo Deleg. Todos RCN- 1-12-25 30-1- 1-12-29
VALENCIA TMD20 26
SVM +VALENCIA 250004
1
EXTREMADURA (1)
1 u. Todas Todos RCN- 19225 | 3-3-25 | 19-2-29
0| EXTREMADU TER202
RA 500007
GALICIA (1)
1] U.REYL. Todas Todos RCN- 1-9-25 12-9- 1-9-29
1| CARLOS TMD20 25
250002
3
LARIOJA (1)
1] U.LARIOIA Todas Todos RCN- 10-1-25 21-1- 10-1-29
2 TMD20 25
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250000
1
MURCIA (1)
1 Univ. Todas Todos RCN- 23-9-25 6-10- 23-9-29
3 MURCIA TMD20 25
250002
5
Durante se firmaron

de ciertas instalaciones fronterizas para el control
sanitario de mercancias.
No obstante, se prorrogé el convenio suscrito con la Autoridad Portuaria de Bacelona.

La implantacién del en 2021 supuso un impulso
decisivo a las instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de energias renovables, que desde 2023
experimentaron un despliegue definitivo. Dado que la tramitacidn de los expedientes de energia renovables se
lleva a cabo por las Areas funcionales y Dependencias de Industria y Energia de las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno, y ante la carencia de una estructura suficiente de personal en las citadas Areas
funcionales y Dependencias, a lo largo de 2025 se realizaron sucesivos encargos concatenados con TRAGSATEC
suscritos por la Secretaria General de Coordinacién Territorial, por un importe de aproximadamente 5,641
millones de euros para la citada anualidad de 2025.

con duracién desde 8-9-2024 hasta 7-3-2025, con un Presupuesto de Ejecucion Material (PEM) de
1.871.682,77 €, financiados con cargo exclusivo a la aplicacién presupuestaria 22.02.921P.22706 del Presupuesto
de Gastos del MPTMD.

con duracién desde 8-3-2025 hasta 23-5-2025, y con un Presupuesto de Ejecucion Material (PEM)
de 720.827,38 €, financiados con cargo exclusivo a la aplicacién presupuestaria 22.02.921P.227.06 del
Presupuesto de Gastos del MPTMD. Inicialmente el encargo iba a ser hasta 8-5-25, pero a la vista de la solicitud
de TRAGSATEC, la SGCT dictd resolucion concediendo la ampliacion del plazo solicitado.

con duracion desde 24-3-2025 hasta 30-9-2025, y con un Presupuesto de Ejecucion Material (PEM)
de 1.499.938,23 €, financiados con cargo exclusivo a la aplicacién presupuestaria 22.02.921P.227.06 del
Presupuesto de Gastos del MPTMD. A la fecha de formalizacién del presente encargo la situacién presupuestaria
del MPTMD estaba condicionada por la necesidad de tramitar las modificaciones presupuestarias precisas para
poder afrontar las necesidades de gasto correspondiente a todo el ejercicio 2025, entre las que se encontraba la
tramitacion del oportuno encargo. Por ello, mediante Oficio de 22 de mayo de 2025, del DGAGET, se comunicaba
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al medio propio que, con independencia del perfeccionamiento y ulterior aprobaciéon definitiva y firma del
expediente citado, las actuaciones debian seguir realizdndose con los actuales equipos, no siendo posible por
razones de interés publico de primer orden su interrupcién, motivo por el cual se ordena a TRAGSATEC la
continuacion de los trabajos en los términos en los que se venian desarrollando.

con duracién desde 1-10-2025 hasta 30-11-2025, y con un Presupuesto de Ejecucién Material (PEM)
de 2.410.382,66 €, financiados con cargo exclusivo a la aplicacién presupuestaria 22.02.921P.227.06 del
Presupuesto de Gastos del MPTMD.

con duracion desde 1-12-2025 hasta 30-6-2026, y con un Presupuesto de Ejecucion Material (PEM)
de 2.268.556,77 €, financiados con cargo exclusivo a la aplicacién presupuestaria 22.02.921P.22706 del
Presupuesto de Gastos del MPTMD.

Con el objetivo de asegurar que todas las unidades administrativas de las Delegaciones y Subdelegaciones del
Gobierno dispongan de métodos de evaluacién de actividad adaptados a sus caracteristicas, en los Gltimos afios
se ha impulsado el disefio e implantacion de un sistema de medicién de la eficacia y eficiencia en las
organizaciones administrativas.

Para ello, se ha tomado como referencia el Sistema de indices de Eficiencia, Calidad y Eficacia, mas conocido
como SIECE, una herramienta originariamente implantada en las Delegaciones de Economia y Hacienda, y
adaptada para Delegaciones y Subdelegaciones, como método de medicion de la productividad o eficiencia
comparativos entre unidades homogéneas.

Las funciones que se
incorporaron a este sistema de medicién fueron las relativas a cinco areas de actividad de las Secretarias
Generales:

Informacién y Atencién al ciudadano.
Unidad de sanciones.
Derechos ciudadanos y autorizaciones administrativas.
Unidad de relaciones con las Administraciones Territoriales.
Secretaria de los Jurados Provinciales de Expropiacion.
Areas de Agricultura y Pesca.
Desde ese afio se ha gestionado de forma automatizada toda la informacién tendente a la determinacién de

indices de Eficiencia, Calidad y Eficacia de las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno, en relacién con las
dreas de actividad anteriormente resefiadas, lo que ha permitido perfeccionar el funcionamiento de la aplicacién
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y que en este momento esté preparada para asumir el resto de dreas de actividad de las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno.

A modo ilustrativo se incorpora un mapa con los indices de eficiencia en computo global de esas seis de actividad,
correspondiente al afio 2025.

Mapa con los indices de eficiencia 2025
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