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La Administracién General del Estado (AGE) en el Territorio es |la encargada de ejercer la actividad del Estado de
forma desconcentrada en el territorio, correspondiendo al Delegado del Gobierno la direccién de la misma en el
dmbito autonémico y su coordinacién con la Administracién de la Comunidad Auténoma.

El presente informe, previsto en el articulo 73.1.b de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, recoge una evaluacion global sobre el funcionamiento de los Servicios de la AGE en el territorio
en 2022.

En la actualidad, le corresponde a la Direccidon General de la AGE en el Territorio del Ministerio de Politica
Territorial, y en concreto, a la Subdireccion General de Coordinacidn de la AGE en el Territorio, la elaboracidn,
en colaboracién con los departamentos ministeriales, las Delegaciones, Subdelegaciones del Gobierno y
Direcciones Insulares del informe sobre el funcionamiento de los servicios publicos estatales previsto en el
articulo 73.1.b de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

La AGE en el Territorio tiene un valor esencial e insustituible en términos de eficacia, informacion y
representacion del Estado en todo el pais.

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, configura, en el Capitulo IIl del Titulo |, una organizacidn territorial de la AGE
que responde a los principios de divisién funcional en Departamentos ministeriales y de gestién territorial
integrada en Delegaciones del Gobierno en las comunidades auténomas, lo que se traduce en la integracion de
gran parte de los servicios territoriales de los departamentos ministeriales en las Delegaciones, Subdelegaciones
del Gobierno y Direcciones Insulares.

Las Delegaciones del Gobierno, por tanto, se insertan en un contexto mas amplio que incluiria a la AGE en el
territorio o a los érganos territoriales de la AGE.

Como muestra de la dimension del volumen del personal al servicio de la Administracién General del Estado
destinado en dérganos territoriales respecto a otros ambitos, el siguiente grafico resume el total de efectivos que
prestan servicio en Ministerios, Organismos Auténomos y Agencias, a julio de 2025 Asi, el 50% del personal
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pertenece a servicios en el territorio, frente al 45% destinado en Servicios Centrales y al 5% destinado en el
Servicio Exterior, de acuerdo con los datos suministrados por el Registro Central de Personal.

Distribucion de efectivos de la AGE

SERVICIO
EXTERIOR; 7.643;

CENTRALES;
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= SERVICIOS CENTRALES

SERVICIOS

= SERVICIOS EN EL TERRITORIO SERVICIO EXTERIOR

CENTRALES PERIFERICOS EXTERIOR TOTAL
MINISTERIOS 38.529 49.623 7.185 95.337|
O0O0AA 23.355 40.505 4 63.864
AAEE 18.140 689 454 19.283
TOTAL 80.024 90.817 7.643 178.484

Conforme al articulo 154 de la Constitucién Espafiola: «Un Delegado nombrado por el Gobierno dirigird la
Administracidn del Estado en el territorio de la Comunidad Auténoma y la coordinard, cuando proceda, con la
administracion propia de la Comunidad ».

Las Delegaciones del Gobierno estan adscritas orgdnicamente al Ministerio de Politica Territorial a través de la
Secretaria General de Coordinacion Territorial, érgano al que corresponde la funcién de coordinacién y
asistencia a las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno.

Actualmente existen 17 Delegaciones del Gobierno, correspondientes a cada una de las comunidades
auténomas, 2 Delegaciones del Gobierno en las ciudades de Ceuta y Melilla, 44 Subdelegaciones del Gobierno
en las provincias y 7 Direcciones Insulares.

LA AGE EN EL TERRITORIO Pagina 10



MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL Y MEMORIA DEMOCRATICA

Informe sobre el funcionamiento de los
servicios de la Administracion General
del Estado en el Territorio en 2025

GALICIA ASTURIAS CANTABRIA ) -

B
=

L J
CEUTA

LENCIANA ‘
{ ILLES
BALEARS

‘o
= . ISLAS CANARIAS

MELILLA

Los Delegados del Gobierno ejercen la direccion y la supervision de todos los servicios de la AGE y sus Organismos
publicos situados en su territorio (servicios integrados y no integrados). Las Delegaciones del Gobierno disponen
de los siguientes 6rganos:

»  Subdelegaciones del Gobierno en las provincias y Direcciones Insulares.
« Secretaria General y, en su caso, Vicesecretaria General.
«  Areas funcionales, para la gestion de los servicios integrados.

«  Gabinete, como drgano de apoyo y asistencia inmediata al Delegado.

Cada Delegado del Gobierno cuenta con una Comisién Territorial de Asistencia para el cumplimiento de su
funcion directiva y coordinadora de los servicios estatales en el territorio, integrada por los Subdelegados del
Gobierno, los Directores Insulares en su caso, el Secretario General, el Jefe de Gabinete, los Directores de las
Areas Funcionales y los responsables de los servicios no integrados que el Delegado del Gobierno determine.

Por otra parte, en las Delegaciones del Gobierno la asistencia juridica y las funciones de intervencion y control

financiero se ejercen por el Servicio Juridico del Estado y la Intervencion General de la AGE, de acuerdo con su
normativa especifica.
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En las Comunidades pluriprovinciales existe un Subdelegado del Gobierno en cada provincia, bajo la inmediata
dependencia del Delegado del Gobierno. La Delegacion del Gobierno en Madrid cuenta con una Subdelegacion
del Gobierno, a pesar de ser una Comunidad Auténoma uniprovincial, en virtud del Real Decreto 466/2003, de
25 de abril.

Asimismo, existen 7 Directores Insulares, que dependen jerarquicamente del Delegado del Gobierno en la
Comunidad Auténoma o del Subdelegado del Gobierno en la provincia, cuando este cargo exista. Los Directores
Insulares ejercen, en el dmbito insular, las competencias atribuidas por la Ley a los Subdelegados del Gobierno
en las provincias.

En cuanto a las Secretarias Generales, el articulo 76.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, establece que en las
Delegaciones del Gobierno existird un érgano para la gestion de los servicios comunes, incluyendo los de los
servicios integrados.

Por lo tanto, actualmente existen 59 Secretarias Generales, responsables de un conjunto muy diverso de
servicios, aunque, con cardcter general, pueden identificarse dos dreas principales de actividad: la gestién de los
servicios comunes de cada Delegacion o Subdelegacion del Gobierno y los servicios relativos al ejercicio de los
derechos y libertades ciudadanas.

En este sentido, cabe destacar los siguientes servicios:

e Las Oficinas de Informacidn y Atencién al Ciudadano, que se originaron a partir del Real Decreto
208/1996, de 9 de febrero, por el que se regulan los Servicios de Informacién Administrativa y
Atencion al Ciudadano, y concebidas también como Oficinas de Asistencia en Materia de Registros,
conforme al Real Decreto 203/2021, de 30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de
actuacién y funcionamiento del sector publico por medios electrénicos.

e las unidades de Proteccién Civil, drea en que las competencias de los Delegados del Gobierno se
encuentran reguladas en la Ley 17/2015, de 9 de julio, del Sistema Nacional de Proteccién Civil.

« lassecretarias de los Jurados Provinciales de Expropiacién Forzosa, a las que se refiere el articulo
33.4 de la Ley de Expropiacion Forzosa, de 16 de diciembre de 1954.

e Las Unidades de Coordinacién contra la Violencia sobre la Mujer y Unidades contra la Violencia
sobre la Mujer, reguladas por la Instruccion conjunta de los Ministerios de Trabajo y Asuntos
Sociales, Interior y Administraciones Publicas para el seguimiento y coordinacién de las actuaciones
por las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno de las actuaciones en materia de Violencia de
Género, adoptada en 2007 y por Ultima vez en 2019.

e Ademds, la Secretaria General ejerce las competencias sobre relaciones con la ciudadania,
derechos ciudadanos, procesos electorales y autorizaciones administrativas, asi como la gestién de
los servicios comunes de personal, prevencidn de riesgos laborales, gestién econémica y resolucion
de recursos, y competencias que inciden en la relacién con las comunidades auténomas y entidades
locales como el control de sus actos y disposiciones.
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Las Areas Funcionales de las Delegaciones del Gobierno gestionan la mayoria de los servicios integrados y actGian
directamente sobre la totalidad del territorio de la Comunidad Auténoma correspondiente. Se organizan en
dependencias provinciales.

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 1330/1997, de 1 de agosto, de integracion de servicios
periféricos y de estructura de las Delegaciones del Gobierno y en el Real Decreto 942/2010, de 23 de julio, de
reestructuracién de diversas Areas funcionales integradas en las Delegaciones del Gobierno, existen las
siguientes Areas funcionales:

o Areade Fomento

o Area de Industria y Energia

o Areade Agricultura, que se denomina de Agricultura y Pesca en las Delegaciones de Gobierno con
territorio litoral

o Area de Sanidad y Politica Social®
o Area de Alta Inspeccién de Educacion

o Area de Trabajo e Inmigracién?

En cuanto a los recursos humanos, a 31 de diciembre de 2025, las Delegaciones y Subdelegaciones de Gobierno
del Ministerio de Politica Territorial y Memoria Democrética cuentan con un total de 6.711 empleados, de los
cuales 5.947 son funcionario/as (incluido el personal temporal) y 764 son personal laboral.

Estos empleados se reparten en un 44% son hombres y el 56% mujeres. Y la edad media de todo el colectivo es
de 51 afios.

Durante el afio 2025 el nimero de empleados/as publicos/as que se jubilaron fue de 310, de los cuales 251 eran
funcionario/as y 59 personal laboral.

En el siguiente cuadro se refleja la progresidn de las plantillas desde el afio 2018:

LE| Real Decreto 942/2010, de 23 de julio, establecid la actual denominacién de las Areas de Sanidad y Politica Social, que hasta su aprobacion se denominaban
Areas de Sanidad.

2 Las Areas de Trabajo e Inmigracién se denominaban Areas de Trabajo y Asuntos Sociales en virtud del Real Decreto 2725/1998, de 18 de diciembre, de
integracion de las Direcciones Provinciales de Trabajo, Seguridad Social y Asuntos Sociales en las Delegaciones del Gobierno, hasta la aprobacion del Real Decreto
942/2010, de 23 de julio, que dispuso que asumieran los servicios de extranjeria, quedando en ellas encuadradas las Oficinas de Extranjeria, anteriormente
integradas en las Secretarfas Generales.
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Progresién de plantillas 2018-2025

Aiio FUNCIONARIO/A LABORAL TOTAL
Dic 2018 5150 887 6037
Dic 2019 5276 900 6176
Dic 2020 4915 863 5778

Dic 2021 incluye puestos virtuales 5192 802 5998
Dic 2022incluye puestos virtuales 5418 776 6194
Dic 2023 incluye puestos virtuales 5244 1002 6246

dic-24 incluye puestos virtuales 5245 801 6046

Dic-25 incluye puestos virtuales 5947 764 6711

Por distribucion geogréfica, es la Delegacién del Gobierno en Andalucia la que cuenta con mayor nimero de
efectivos, representando el 18,04% del conjunto de las Delegaciones del Gobierno. Le siguen las Delegaciones
del Gobierno en Castilla y Leén y Comunidad Valenciana, cada una de las cuales representa en torno al 10% del
total, y Catalufia y Galicia, que representa en torno al 8% del total. En el extremo opuesto, se sitian las
Delegaciones de Navarra, La Rioja, Melilla y Ceuta.

Efectivos en las Delegaciones de Gobierno 2025

Comunidad Auténol Efectivos % Hab. (INE 2025) Ratio 10.000h

ANDALUCIA 1154 18,19% 8.676.713 1,3
280 4,41% 1.364.621 2,1
437 6,89% 2.258.866 1,9
129 2,03% 593.623 2,2
336 5,30% 2.126.378 1,6
634 10,00% 2.401.221 2,6
549 8,66% 8.124.126 0,7
s % sse
101 1,59% 87.067 11,6
640 10,09% 5.425.182 1,2
166 2,62% 1.053.345 1,6
519 8,18% 2.714.741 19
117 1,84% 1.249.844 0,9
83 1,31% 326.803 2,5
404 6,37% 7.113.886 0,6
80 1,26% 683.854 1,2
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276 4,35% 2.242.343 12
128 2,02% 1.015.128 13
212 3,34% 1.586.989 13
_ 6.343 100,00% 49.128.297 13

Por lo que se refiere a la ratio de personal destinado en las Delegaciones del Gobierno, por cada 10.000
habitantes, se observa que las ciudades de Melillay Ceuta cuentan con una ratio mas elevada, de 11.7 y 11.6 por
cada 10.000 habitantes respectivamente, mientras que la ratio menor corresponde a Madrid, en que hay 0,6
efectivos dependientes de la Delegacién del Gobierno por cada 10.000 habitantes. La ratio media sobre el total
nacional se sitta en 1,3 efectivos por cada 10.000 habitantes.

Ratio de Recursos Humanos en las Delegaciones de Gobierno por cada 10.000 habitantes
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Atendiendo a las areas de actividad de las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno, un 34,12% del personal
estd adscrito a Secretaria General mientras que el mayor nimero de efectivos se sitda en Extranjeria (22,77%),
seguido de los Puestos de Control Fronterizo (PCF) (9,62%).
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Areas de Actividad 2025
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La dotacién presupuestaria inicial en el ejercicio 2025, en el Capitulo 1 “Gastos de personal”, ascendid a
230.209.290,00 Euros. El crédito total fue de 260.841.078 Euros. La ejecucion ascendié a 255.580.689 Euros, lo
que representa un 97,98 % aproximadamente del crédito total.

En cuanto al Capitulo 2 “Gastos corrientes en bienes y servicios”, la cantidad inicialmente presupuestada en el
ejercicio 2025 era de 36.562.300,00 Euros. Este Capitulo se vio modificado en el ejercicio 2025 hasta alcanzar un
crédito total de 46.543.890,89 Euros. La ejecucion en dicho ejercicio ascendio a 41.813.836,26, habiéndose
ejecutado el 89,84 % aproximadamente del crédito total.

Para los “Gastos Financieros” (Capitulo 3) correspondientes a intereses de demora en la determinacién del
justiprecio por los Jurados Provinciales de Expropiacion Forzosa, se incluyeron créditos iniciales en el ejercicio
2025 por un importe de 2.763.200,00 Euros. Este Capitulo no se vio incrementado a lo largo del ejercicio 2025,
siendo el crédito final de 2.463.200,00 Euros, al ser necesario transferir crédito a otros capitulos presupuestarios.
La ejecucion en dicho ejercicio ascendié a 2.148.373,04 Euros, habiéndose ejecutado el 77,80 %
aproximadamente del crédito inicial (sin contar los 300.000 euros transferidos).
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El presupuesto de “Transferencias Corrientes” (Capitulo 4), asciende en el ejercicio 2025 a 29.130,00 Euros de
crédito inicial, coincidiendo con el crédito final y siendo ejecutado al 100%.

El presupuesto inicial de “Inversiones reales” (Capitulo 6), ascendié en el ejercicio 2025 a 15.995.750,00 Euros.
La dotacidn final fue de 14.345.517,84 Euros debido a necesidades de transferencia de crédito a otros capitulos.
La ejecucion en dicho ejercicio ascendié a 10.456.516,06 Euros, habiéndose ejecutado el 65,36 %
aproximadamente del crédito inicial.

El capitulo 8 “Activos financieros” dispuso de un crédito inicial en 2025 de 305.130,00 Euros. El crédito total en
el ejercicio 2025 en este capitulo ascendié a 385.664,11 Euros, siendo la ejecucion de 319.580,99 Euros, con un
porcentaje de ejecucion del 82,80 % aproximadamente del crédito total.
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